
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง  
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

*************************** 

 ด้วย องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
เป็นปัจจัยที่สำคัญในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และให้ผู ้ปฏิบัติงานมีความสุข             
ขวัญกำลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์
ผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงขอประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ดังนี ้

 

1. ด้านการวางแผนและสรรหากำลังคน 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง ดำเนินการวางแผนกำลังคน โดยคำนึงภารกิจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ
บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้ง มีระบบการระเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง และสรรหาคน ตาม
คุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง ดังนี ้

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง           
เพื่อรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง และเป็นเครื่องมือในการวางแผนอัตรากำลังคน 
พัฒนากำลังคนให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์      
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง  ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 50     
ของอัตรากำลังทั้งหมด  

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
โดยการเผยแพร่ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดำเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนด ีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน  

1.5 การสรรหาบุคคลเพื่อเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องเป็นไปด้วย
ความเป็นธรรม เสมอภาคและยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 
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2. ด้านการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนา
ความรู ้ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที ่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้ 

2.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา 3 ปี และดำเนินการตามแผนให้สอดคล้อง
ตามความจำเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  

2.2 ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหก้ับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพื ่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอด
เทคโนโลย ีการถ่ายทอดความรู ้การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

2.4 จัดองค์ความรู ้ในองค์กร (Knowledge Management : KM) ได้แก่ ความรู ้ด้าน
แผนงาน การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออื ่นๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื ่องมือในการ
บริหารงานและพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง โดยเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจำ 

2.5 จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางจัก ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 

 

3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 

รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ลดปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อ
วางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

แนวทางปฏิบัต ิดังนี ้
3.๑ พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร รวมทั ้งปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ

สารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
3.๒ เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบ     
ในอนาคต 

3.๓ จัดให้ม ีการเร ียนรู ้อย ่างต่อเน ื ่องในทุกระดับ  โดยจัดองค์ความรู ้ในองค ์กร 
(Knowledge : KM) เผยแพร่ในเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง เพื่อลดปริมาณอกสารและ
เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 

 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการ 
เสริมสร้างความมั ่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที ่ดี และพึงพอใจให้ผู ้ปฏิบัติงาน           

เพื่อรักษาคนดี คนเก่ง และทำคุณประโยชน ์ไว้กับองค์กร 
แนวทางปฏิบัต ิดังนี ้
4.๑ จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลดีเด่น เพื่อ

เป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง และหาก
มีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่าง ให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะพระทองรับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
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4.๒ กำหนดให้มีการจัดกิจกรรมแข่งชันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจำทุกปี เพื่อให้กีฬา
เป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้าง
สุขภาพให้แข็งแรง 

4.๓ ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ทำงนให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด 

4.๔ จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
4.๕ ให้สิ่งจูงใจ ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ 
4.๖ สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
4.๗ ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ ในทุกโอกาส 
 

5. ด้านความการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง ต้องจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน 

แนวทางปฏิบัต ิดังนี ้
5.๑ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น

แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
5.๒ จัดทำและแจ้งเวียนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานส่วนตำบลใน

หน่วยงานได้รับทราบ 
5.๓ ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดสตูล และองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทองกำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู อบต. และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมีพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูอบต. หรือพนักงานจ้าง ร้องเรียน ร้องขอ
ความเป็นธรรม ให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง 

 

6. ด้านคุณธรรม จริยธรรม วินัยข้าราชการ และการปฏิบัติราชการขององค์กร  
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบถึงประมวจริยธรรมข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง รวมถึงการควบคุม กำกับ ดูแลการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้ง ควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรม และมาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทองหาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทองทราบโดยเร็ว 

6.๒ การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูอบต. ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นใน
ตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถ และประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสตูล (ก.อบต.จังหวัดสตูล) 
กำหนด 

/จึงประกาศ.... 
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จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

    ประกาศ  ณ  วันที่   3  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 
 
 

 
 
 

 ( นายนันทภพ  มีเพียร ) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะพระทอง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


